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5 Samhadllsintresse
Detta kapitel belyser projektet Tre Toppars betydelse for samhiills-

funktionerna i norra Dalarna, sirskilt samhillena Idre och Sirna.
Regionens férutsittningar som de ser ut idag har beskrivits i kap 2.

Projekt Tre Toppars 6vergripande dndamal dr att skapa underlag
tor en langsiktigt hillbar utveckling i en glesbygdsregion, se kap 4.
Andamalet kan uppfyllas genom att utveckla nya verksamheter inom
projektet Tre Toppar, med utgingspunkt i den turistiska kompetens
och infrastruktur som finns i omradet. Tre Toppar kommer dirvid for
en 6verskidlig framtid att stédja utvecklingen av en vil fungerande
lokal arbetsmarknad, service och vilfird samt ett attraktivt naturniira
boende i nordvistra Dalarnas glesbygd.

Intresset f6r utférsikning och svensk fjillturism generellt ér stort,
bade bland svenska och utlindska turister. Det finns ocksi en tydlig
trend att starka varumirken bland aktdrerna pa turismmarknaden blir
dnnu starkare och vinner ytterligare marknadsandelar. Det ér dérfor
realistiskt att anta att en satsning pd att skapa en stark produkt genom
Tre Toppar kommer att medféra de férviintade positiva samhillsef-
tekter som beskrivs i detta kapitel.

I Idre sysselsitter turismen, genom direkta effekter av turisternas
utligg i form av boende, mat, aktiviteter och service 52 % av be-
folkningen (2002 érs siffror). For Alvdalens kommun som helhet ir
siffran 28 %. Turismen genererar ocksé indirekta sysselsittningsef-
tekter i form av 6kade skatteintikter och didrmed fler sysselsatta inom
vard, skola, omsorg och férvaltning. Nir dven dessa indirekta effekter
medriknas dr hela 80 % av befolkningen i Idre och Sirna férsam-
lingar beroende av turism.

Mer dn 70 % av de anstillda pa Idre Fjill dr folkbokférda i kom-
munen, vilket dr en hog siffra i jimforelse med andra vintersportan-
liggningar i Sverige. Stiftelsen Idre Fjill betalade som det klart
storsta privata foretaget i Alvdalens kommun in 14,6 mkr i p-skatt
under 2002.

Dessa forhéllanden innebir att turismen i Idre och Sirna inte bara
ir en basindustri utan den genererande motorn for all 6vrig service
som finns i omréidet i form av barnomsorg, skola, dldreomsorg, handel
etc. I 6vrigt dr turismen en jimstilld niring i motsats till de tidigare
basniringarna skogsbruk och gruvverksamhet. Ungefirligen lika
manga min som kvinnor ir anstillda inom turismverksamheterna i
omradet.

For att Idre och sirskilt Sdrna ska uppritthalla en samhillsservice
av hog kvalitet behovs ett starkt befolkningsunderlag. T Alvdalens
oversiktsplan for den norra kommundelen® klargérs det t.ex. att
skolorna behéver ett underlag pa minst 20-25 elever per arskull och
skola for att uppni kvalitetsmalen till rimliga kostnader. Skolorna har
i sin tur grundliggande betydelse for befolkningsutvecklingen i Sirna
och Idre och malsittningen ir att bada orterna dven fortsittningsvis
ska ha grundskola med hégstadium. Skolan i Sirna kan dven med Tre
Toppar komma att fa svart att uppné 20-25 elever per arskull, men
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utan en sidan satsning skulle den vara direkt nedliggningshotad.

Kommunens befolkning pa ca 7 700 minskar med ca 100 personer
per ar. Nir destinationen Idre stirks genom projektet Tre Toppar
kan trenden vindas till inflyttning samt forstirkt skatteunderlag och
sambhillsservice.

Under 2002 gjordes nistan 1,5 miljoner 6vernattningar i Idre. Varje
besokare stannar 1 genomsnitt 3 dygn 1 omrédet, vilket betyder att ca
en halv miljon minniskor reste till Idre under det aret. Merparten
av besokarna stannade for att handla t.ex. mat eller bensin eller dta
pa restaurang under resan till Idre. En stor del av denna konsumtion
hamnade i Alvdalen, men iven i andra delar av Dalarna.

Tre Toppars anliggningar och aktiviteter 1 kombination med fjil-
lens topografi och naturvirden innebir skapande av upplevelser som
idag inte finns i regionen. Dessa upplevelser kan erbjudas till en stor
och mycket bred besokarkrets genom édretrunt-aktiviteter 1 storslagen
kalfjdllsmiljo med fjdllet Stidjan som central attraktion.

En starkare attraktionskraft i destinationen 6kar antalet besokare
som 1 sin tur genom sina utligg okar omsittningen och dirmed for-
utsittningarna for en stirkt arbetsmarknad och ett stirkt serviceutbud
i hela striket Mora-Alvdalen-Sirna-Idre, se figur 4.11.

Det dr av stor betydelse f6r de regionala effekterna att Tre Top-
par blir en lyckad heldrssatsning. Idre Fjill r redan idag den vin-
tersportanldggning i regionen som har de flesta besoken under bar-
marksperioden.

De 6vergripande bedomningarna och berikningarna i kapitlet édr

gjorda av Resurs AB och AF Infraplan AB.

Vinterturismen ar karnan i Tre Toppar, men for att uppna de efterstra-
vade samhéllseffekterna med projektet kommmer Tre Toppar utvecklas
till et attraktivt centrum for fiallturism aret runt. Pernilla Wiberg hotell &r
en av de senaste stora satsningarna vid Idre Fjéll

5.1 Utlagg och omséattning

Forsiljning av liftkort samt uthyrning av biddar dr kidrnan i Idre
Fjills och andra fjillanliggningars ekonomi. Som en del av projektet
Tre Toppar uppférs ca 6 000 nya biddar. Dessa kommer att placeras i
attraktiva ligen inom och nira Idre Fjill och intill den nya Tre Top-
par-anlidggningen. Det dr rimligt att f6rvinta en mycket hog be-
liggningsgrad pa biddarna eftersom Tre Toppar kommer att erbjuda
skidupplevelser i sirklass samt andra mycket attraktiva sommar- och
vinteraktiviteter. Med utgangspunkt frin nuvarande férhéillanden
avseende biddar och skiddagar bedémer Stiftelsen Idre Fjill att Tre
Toppar kommer att skapa minst 375 000 nya skiddagar i omrédet.
Detta motsvarar en 6kning med 75 % jimfort med dagsliget for Idre
Fjill (500 000 skiddagar ar 2005).

Den 6kning i antal besokare som projekt Tre Toppar medfor ge-
nom utligg som turisterna gor en 6kad omsittning 1 omradets affirer,
restauranger, boendeanliggningar och hos aktivitetsforetagen. Detta
har sammantaget en avgérande betydelse f6r den lokala samhillseko-
nomin.

Besokarnas utligg inom olika branscher 1 detta omrade har sedan
drygt tio ar undersokts och dokumenterats i den s.k. Turist Ekono-
misk Modell®. Besokarna har delats in i kategorier kopplade till de
olika boendeformerna, dir var och en av kategorierna har ett speciellt
utliggsmonster. Inom den kategori som bor pa hotell ir utliggen
storst. Nidst hogst 1 utligg ligger de som bor 1 stugbyar medan de som
bor pa camping spenderar minst pengar under sin semester. Utlidggs-
monstret for var och en av kategorierna dr frdelat pa olika branscher,
dvs. boende, mat, néjen etc. Utldggsmonstren forvintas inte dndras
nimnvirt de nirmaste aren. En ny anliggning med hogre standard
far dock vanligtvis en hogre prisniva dn de befintliga anlidggningarna
varfor en okning i utliggen om 10 % har inriknats, dock inte betrif-
tande liftkort.

Okad omsittning i en bransch ger behov och méjlighet att anstilla
fler personer. Olika branscher har olika nivéer fér nddvindig minimi-
omsittning per anstéilld. Servicetunga branscher som t.ex. hotell har
saledes en ligre omsittning per anstilld dn t.ex. transportbranschen
dir bensinforsiljning ger en hog omsittning utan att ge underlag f6r
sa manga anstéllda. Det finns dven skillnader mellan olika orter.

Sammantaget beriknas Tre Toppar-satsningen genom 6kat antal
biddar och 6vernattningar, 6kat antal skiddagar och didrmed 6kade
utligg ge en omsittningsokning i Idre-Sirna-Grovelsjo-omridet pa
318 mkr (2002 ars priser). Detta motsvarar en 6kning om knappt 60
% jamfort med ar 2002. Med hjilp av det dokumenterade, regions-
pecifika sambandet mellan omsittning och sysselsittning inom olika
branscher férvintas Tre Toppar komma att skapa en direkt 6kning av
sysselsittningen med minst 350 drsarbetstillfillen.

I berdkningarna av omsittning och sysselsittning har Resurs utgitt
fran att varje ny bidd inom Tre Toppar kommer att generera samma
utlidgg som ett genomsnitt av de befintliga biddarna 1 Idre-omrédet.
En mycket stor andel av de nuvarande biddarna 1 omradet dr s.k.
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“kalla biddar” som pga. lig attraktivitet enbart genererar sma utligg.
De 6 000 nya biddarna har siledes i Resurs berikning av omsitt-
nings6kning férdelats pa alla de befintliga boendeformerna, dven de
som genererar minst omsittning. I den konkreta planeringen av bid-
dar inom Tre Toppar férdelas merparten av de 6 000 nya biddarna pé
stugbyar och hotell, de kategorier som genererar hogst omsittning.
Projektet kommer édven att 6ka den kommersiella uthyrningen av pri-
vata fritidshus, vilket ocksa bidrar till att 6ka omsittningen, jaimfort
med dagens situation.

De nya biddarnas storre attraktivitet och dirav hégre utnyttjan-
degrad ingir siledes inte fullt ut i berikningen av ca 350 nya arsar-
betstillfillen. De verkliga siffrorna f6r omsittning och sysselsittning
ligger siledes hogre dn denna minimisiftra.

Framtidens konsumtionsnivéer forvintas 1 ovrigt bli hogre dn da-
gens. Detta ingar inte heller i beridkningen av omsittningsokningen.
T.ex. kan fler turister vilja att idta pa restaurang 1 stillet f6r att handla
och laga mat sjilv, ndgot som paverkar sysselsittningen i positiv
riktning. A andra sidan kan det inte uteslutas att den dkade omsitt-
ningen genererar rationaliseringar och dirmed mindre sysselsittning
per omsatt kr dn genomsnittet idag.

Utéver den direkta sysselsittningseffekten i form av nya arsar-
betstillfillen till foljd av 6kade utligg tillkommer indirekta syssel-
sittningseffekter genom nya arbetstillfillen i vérd, skola, omsorg och
torvaltning. Omfattningen av denna indirekta effekt dr inte beriknad.
Kommunens totala arliga loneskatteintikter frin turismbranschen
forvintas med projekt Tre Toppar 6ka med ca 31 mkr. Detta motsva-
rar en 6kning om ca 40 % jimf6rt med ar 2002. De féljdeftekter som
kommer av att nyinflyttade anstillda har med sig anhoriga som ytter-
ligare 6kar kommunens skatteintikter dr ej medtagna i berikningarna
av projektets samhillsnytta.
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Figur 5.1 Den relativt goda befolkningsutvecklingen for Idre starks och
sakras langsiktigt av att turismen utvecklas genom helarssatsningen
Tre Toppar

Befolkningsprognos Sdrna
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Figur 5.2 Sarna ar sarskilt beroende av att Tre Toppar lyckas bli en
stark aret-runt-anlaggning

5.2 Sysselsattning och inflyttning

Sammantaget bedéms en utbyggnad av Tre Toppar i enlighet med
ovanstiende berikningar och bedémningar generera en direkt sys-
selsdttningsokning i form av minst 350 nya arsarbetstillfillen i Sdrna-
Idre-Groévelsjo-omradet genom de dkade utligg som beséksniringen
genererar. Av dessa kommer motsvarande drygt 200 arsarbetstillfillen
att finnas inom anliggningen Tre Toppar. Resten avser nyanstillning-
ar 1 kringverksamheter, t.ex. detaljhandel och turistforetag, branscher
som gynnas direkt av den 6kade omsittning som blir f6ljden av ett
okat antal turister. Utover detta tillkommer som en indirekt effekt de
arbetstillfillen inom vird, skola, omsorg och f6érvaltning som genere-
ras av ett 6kat befolkningsunderlag och okade skatteintikter.

Den 6kade efterfrigan pa arbetskraft forvintas tillgodoses genom
bade anstillning av arbetslésa som redan bor i Idre eller Sirna och
genom att fler mdnniskor kommer att flytta till omradet.

I berikningarna av sysselsittningseffekter har effekterna av sjilva
byggandet av nya liftar, boenden etc. inte medtagits.

Det ir av mycket stor betydelse for befolkningsékningen och
samhillsutvecklingen att de tillkommande arsarbetstillfillena i sa stor
utstrickning som mojligt blir i form av helarsarbetare och i mindre
utstrickning sdsongsarbetare. Det dr bland de nya helarsarbetena som
potentialerna for inflyttning finns och ddrmed dven underlaget for
forbittrad samhillsservice, affirer, skola osv.

En framgéngsrik satsning pa barmarksturismen vid sidan av kirn-
verksamheten, utférsakningen, innebir att en betydande andel av de
nya drsarbetstillfillena blir i form av helarsarbetare. Enligt AF Infra-
plan AB:s uppskattning handlar det om ca 80 procent vid en helars-
satsning mot ca 20 procent vid en ren vintersatsning.

En fortsatt parallell satsning pd barmarks- och vintersegmenten har
saledes avgorande betydelse for att uppna den efterstrivade regionala
tunktionen.
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5.3 Infrastruktur

Som betonats ovan ir det angeliget att utveckla omradets turistiska
helarsfunktion for att uppna de efterstrivade samhillseffekterna.
Detta kriver forutom en konkret satsning pa barmarksprodukter dven
kompletterande satsningar inom infrastrukturutvecklingar.

Transport inom omrédet

Stiftelsen Idre Fjill bygger sin verksamhet pa tanken att gisterna

inte ska behova nyttja bilen under sin vistelse i Idre Fjill (ski in - ski
out). Denna princip ir dven central i planeringen av Tre Toppar, bade
vinter- och barmarkssatsningen. Nodvindiga parkeringsmojligheter
utreds och som komplement till liftstraket inom Tre Toppar planeras
en bussférbindelse mellan Idre Fjill och Fjitervalen forbi Stidjanval-
len, den punkt som blir central entré f6r Tre Toppar. Pa grund av Idre
Fjills funktion som centrum f6r service och aktiviteter dr mojligheten
att ta sig mellan anldggningarna, d4ven nir man inte aker skidor, viktig
att sikerstilla. Mojlighet till ny, genare vig mellan Idre Fjill och
Stidjanvallen kommer dérfor att klarliggas.

Brunndalsvigen (viigen f6rbi Grinjasvallen och blivande Stidjan-
vallen) fir med Tre Toppar stor betydelse for en effektiv arbetspend-
ling fran Sirna samt for turistresandet. Vigen foreslis fa en ny strick-
ning f6rbi Grinjasvallen, vilket stirker forutsittningarna f6r god
milj6 och trafiksikerhet vid fibodvallen. Vigen behover dessutom
torbittras hela strickan till anslutningen till vig 311.

Transport till och frén omrédet

Med ckade besoksvolymer stirks forutsittningarna att utveckla
tungerande kollektivtrafik till omradet. Det samlade beséksunder-
laget till Silenfjdllen och Idrefjill-omradet ger 6kade mojligheter

tor att utveckla konceptet "Knutpunkt Mora” med tagtrafik (dagtig
och nattidg till och frin Mora med busstrafikmatning till och fran
fjillanliggningarna). "Knutpunkt Mora” kan utvecklas ytterligare med
flygforbindelser till och frian Mora flygplats och bussmatning till och
fran anldggningarna.

Flygplatsen i Idre kommer med en utbyggnad av Tre Toppar att
ges forbittrade utvecklingsférutsittningar. Mojligheter skapas att
utveckla charterférbindelser med smé flygplan for hogtbetalande
grupper.

Aven med en forbittrad kollektiv trafikférsorjning kommer en
mycket stor andel av resorna till och frin omridet att ske med bil.
Riksvig 70 ir 1 stort behov av uppgradering, dven utéver det som re-
dan planerats, se sidan 17, f6r att lingsiktigt klara trafikférsorjningen
till och frin omridet.

Effekter av forbattrad infrastruktur
En uppgradering av riksviig 70 och anslutningen till Tre Toppar vid

Stidjanvallen via vig 311 kommer att gynna Sirna som far littare att
attrahera bade nya invanare och fler turister. Sérna passeras for tillfil-
let drligen av ca 500 000 turister pa vig till Idre, Grovelsjon, Nju-
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peskir, Fulufjillet osv. Med Tre Toppar stiger siffran till ca 800 000.
Laga fastighetspriser, uppgradering av riksvig 70 och ett 6kat antal
arbetstillfillen ger mojlighet f6r Sirna att attrahera nya boende, t.ex.
barnfamiljer, nagot som givetvis skulle bidra till en gynnsam sam-
hillsutveckling 1 Sérna.

Merparten av den tillkommande befolkningen i regionen kommer
sannolikt att soka boende 1 Idre. Det dr dock sirskilt viktigt att verka
tor fler boende 1 Sirna, dels for att ta vara pa befintliga samhillsin-
vesteringar och service, dels for att pé sa sitt stirka flera orter i norra
Dalarna.

Tre Toppar tillfor nya aktiviteter, bade inom vinter- och sommarturism

5.4 Framtida service

De turistiska satsningar som hittills genomforts i Sirna-Idre-Gro-
velsjon, sirskilt anliggningen Idre Fjill, har haft stor betydelse for
frimst Idres utveckling och i viss grad dven for Sirna. En viss avmatt-
ning i samhillsutvecklingen kan nu konstateras for Idre och utveck-
lingen f6r Sdrna dr orovickande, se kap 2.

Tre Toppar kommer pa ett betydande siitt att stirka norra Dalarna
som turistisk destination. Samtidigt stirks forutsittningarna f6r Idre
och Sirna att fungera som s.k. basorter for turistanliggningarna och
det stora, glest befolkade omlandet.

Okade besokstal, bl.a. genom de ca 800 000 turister som arligen
kommer att passera pa riksvig 70, skapar stirkta férutsittningar for
kommersiell service i form av matstillen, bensinstationer, sportaffirer
etc. i hela striket Mora-Alvdalen-Sirna-Idre. Befintliga servicean-
liggningar inom Idre Fjill och vid Fjitervélen far genom projektet
Tre Toppar méjlighet att férbittras och ge utékad service. Dessutom
tillkommer en helt ny serviceanldggning med boende, Stidjanvallen,
se kap 4. Pa dessa tre stillen kommer det dirmed att finnas restau-
rang, butik, uthyrning av utrustning etc.

Av storre betydelse for de helirsboende, men dven av betydelse f6r
turisterna, ir emellertid att serviceutbudet i Idre och Sirna vidmakt-
halls och stirks. Detta har sedan tidigare varit en mélsittning for
Stiftelsen Idre Fjill och malsittningen ligger fast dven for Tre Toppar.

Miniminivan pa kommersiell service 1 ett samhille dr en livsmed-
elsbutik inom nébart avstand. Vilken storlek en livsmedelsbutik kan
ha dr direkt beroende av kundunderlaget. Kundunderlaget bestimmer
ocksa hur stort sortiment butiken kan ha. Den nédvindiga minimi-
omsittning for att kunna driva en livsmedelsaffir dr enligt uppgift
frain Handelns utredningsinstitut 30-40 mkr'*. Denna omsittning
torutsitter ett befolkningsunderlag av 1 400 — 1 800 invanare med
en genomsnittlig konsumtion av dagligvaror till ett virde av 22 000
kr per ir. Med nuvarande férhillanden ér det realistiskt att Idre kan
vidareutveckla sin dagligvaruhandel, medan Sirnas dagligvaruhandel
ir starkt beroende av att Tre Toppar genomfGrs till fullo. Aven for
serviceunderlaget ir en kraftfull, samlad satsning bade pa vinter- och
barmarksturism siledes angeligen.

Flera av de befintliga serviceanliggningarna i Sirna ligger i sydvis-
tra utkanten av byn, bl.a. apoteket, vardcentralen, Hotell Njupeskir
och simhallen. Tillgingligheten internt inom samhillet kan stirkas
med en ny intern vigkoppling. En strategi for tillkommande anligg-
ningar bér dock vara att de lokaliseras mer centralt, for att skapa ett
tydligare och starkare centrum i Sirna.

Nya serviceanldggningar i Idre bor lokaliseras centralt 1 samhillet,
intill befintliga faciliteter, for att pa sa sitt forbittra det redan goda
serviceutbudet ytterligare.

Okad aktivitet i omradet skapar forutom ett forbittrat service-
underlag dven ett 6kat néjes- och kulturutbud, som ocksa bidrar till
okad livskvaliteten f6r de boende 1 omradet.
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5.5 Nationella effekter

En satsning pa Tre Toppar dr viktig dven i ett nationellt perspektiv.
Satsningen gor det t.ex. mojligt att nyttja redan uppbyggda samhills-
investeringar, t.ex. vigar, byggnader och VA-system, pa ett effektivare
sdtt nairmare anlidggningarnas fulla kapacitet. Det dr siledes mycket
samhillsekonomiskt positivt att bromsa utflyttning i stillet for att
vara tvungen att investera ytterligare 1 sidana strukturer i tillvixtorter.
500 fler invénare innebir ett forbittrat nyttjande av befintlig infra-
struktur motsvarande dtminstone 200 miljoner kronor, beriknat uti-
frin det realkapitalvirde som varje invinare 1 Idre-Sirna har bedomts
motsvara.

Nir forutsittningarna att forligga semestern i Sirna-Idre-Grovel-
sjoomrédet ytterligare stirks 1 férhéllande till konkurrerande resmal 1
utlandet gynnas dessutom Sveriges turismniring och handelsbalans.

Pa medelling sikt talar den globala uppvirmningen for att skidtu-
rismen far svirigheter 1 manga konkurrerande skidorter, vilket 1 ett
medellangt perspektiv kan medféra omfordelningar av vinterturismen
till forman for Skandinavien, se kap 3. Aven sommarturismen kan i
ett nationellt och sirskilt i ett internationellt perspektiv komma att
gynnas av klimatférindringarna. Om t.ex. Syd- och Centraleuropa far
dnnu virmare somrar med mycket torrt vider som leder till uttork-
ning och skogsbrinder kan Sveriges somrar bli en konkurrensfordel,
inte minst 1 fjillen. Somrarna 1 Skandinavien bedéms dessutom bli
stabilare, vilket kan 6ka den inhemska turismen.

5.6 Allméanintresse i Natura 2000-perspektiv
EU:s Art- och habitatdirektiv, artikel 6(4), beskriver de omstindig-

heter under vilka ett projekt kan tillitas genomforas inom ett Natura
2000-omrade trots en viss negativ paverkan pi omridets utpekade
naturvirden. Ett av villkoren handlar om "tvingande orsaker av
visentligt allminintresse” (TOVA). Huruvida ett projekt bestir ett
s.k. TOVA-test dr i huvudsak en friga for beslut av statliga myndig-
heter. EU-kommissionens dokument om tolkning av artikel 6(4) ger
ingen specifik vigledning 1 denna friga, men dock vissa riktlinjer: dels
maste det allminnas intresse vara visentligt och dels maéste intresset
vara langsiktigt®. Fallstudier tyder pa att projekt eller planer dir ett
“patagligt allmint behov” féreligger, under vissa omstindigheter, kan
anses vara TOVA, férutsatt att det finns stddjande underlag?®.

Att kunna halla regioner och bygder levande genom att mojliggora
t6r manniskor att kunna bo, arbeta och studera inom rimliga avstind
far anses vara ett sadant visentligt allménintresse av social eller eko-
nomisk natur som avses i EU:s Art- och habitatdirektiv.

Att mojliggora boende i glesbygd och underlitta for inflyttning
genom tillskapande av forsérjningsmojligheter och sikerstillande av
nodvindiga samhillsstrukturer far anses vara ett lingsiktigt intresse.

Genomforande av projektet Tre Toppar ir nédvindigt for att for-
bittra forut-sittningarna att bevara en levande bygd genom att sikra
och utoka antalet arbetstillfillen och dirigenom vinda en pagiende
negativ befolkningsutveckling 1 norra Dalarna. Stiftelsen Idre Fjill
menar dérfor att det existerar ett patagligt allmidnt behov, 1 detta kapi-
tel kallat samhillsintresse, av att genomféra Tre Toppar.

Forutsittningen for att helarssatsningen Tre Toppar ska resultera i
de efterstrivade positiva samhillseffekterna dr turismens redan myck-
et starka funktion som regionens motor vad avser sysselsittning och
langsiktig utveckling. Regionens kunskapsmaissiga och infrastruktur-
missiga kapital ligger siledes inom turismen, som dérfor dr den enda
bransch som kan uppvisa en stor utvecklingspotential 1 regionen.

Arbetssatt i planeringen av Tre Toppar

Inventering, planering, konsekvensbeskrivning, samrad och utveckling av
hénsyn har vévts samman i en parallell process som utmynnat i det huvud-
forslag pé utformning av heldrsanléggningen Tre Toppar som utvérderas
har.
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